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I. Khéi quét tinh hinh niim 2010

Niim 2010 1a n#im xay ra nhiéu dién bién phire tap cta nén kinh t& Viét Nam noi
chung va thi trudmg ching khodn (TTCK) néi riéng,

Sau khi thoat khéi ddy khing hoang vao quy 1/2009, ¢éc nha dhu tu da hy vong vao
mot thoi ky ting trudng dai han cia TTCK Viét Nam. Hy vong nay dugce duy tri trong
subt nim 2009 va nira dAu nim 2010, Tuy nhién, nhitng nhan t6 ciia mét cude khiing
hoang mdi duge hinh thanh trong giai doan 2008 — 2009 da bét du 16 dién trong nira
cubi nim 2010, dwra thj tnrdmg vao mot dot suy gidm méi kéo dai tr dAu thang 5/2010
dén cudi nam.

Do tac dfng cta dot suy gidm nay, nam 2010 13 mét ndm vo6 cing kho khin dbi voi
nganh chimg khoan. Nhidu Céng ty chimg khodn bj 18, nhidu céng ty 16 ning dén hing
trim ti ddng, trong @6 khéng it cong ty 13 lién tiép 2 - 3 nim.

LA mot cbng ty méi di vao hoat dfng tir quy 2/2009, VFS ciing khong tranh khéi bi
anh hudng béi céc kho khan khach quan nay.

II. Hoat djng cia HPQT trong nim 2010
1, Cong tac dfi thye hién

Nhén thirc dugc tinh hinh khé khin clia th trudmg, HPQT va Ban Kiém So4t VFS
da theo di va chi dao sat sao dbi véi Ban Giam Péc cong ty, ting cudng hoat dong
quén trj cong ty va tim kiém céc bién phép théo g& kho khin trong hoat dong.

Tinh thin chi dao chinh cia HPQT trong nim 2010 d6i véi Ban Giém Déc cong ty,
nhét 13 trong céc quy cudi nam, 13 thén trong trong hoat ddng kinh doanh, thu he¢p pham
vi hoat ddng, tranh nii ro vé diu t va dich vy khéch hang,

V& td chirc, HDQT dé théng qua va chi dao sét sao vi€c thanh 1ip Chi nhanh VFS
tai Ha Noi, kién toan t3 chirc va dn dinh nhéin sy ciia cong ty, han ché tinh trang xéo
tron vé nhén sy va td chire trong didu kién thj trudomg bét loi.

HDQT va Ban Kiém So4t ciing thudng xuyén theo ddi, gidm sat va don dbc vise
thie hién cc Nghj quyét cia HPQT va céc quy dinh cia phép lut v& quan ly tai chinh
ké toén, yéu ciu Ban Giam Dbc kiém so4t chi phi hoat ddng trén tinh thén tiét kiém,
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Ddng thoi, dé ting cudng thye lye cho VFS, HPQT da tip trung chi dao va tryc tiép
tham gia vao viéc tim kiém va dam phén véi cée d6i tac mrdc ngoai dé moi £0i cac d6i
tAc ndy tham gia déu tir vao VFS.

2. Két qué thyc hign chi daoe ciia HPQT

V& tb chirc, VFS d4 thanh 18p xong Chi nhanh tai Ha N6i (d3 di vao hoat dong tir
quy 1/2011 véi nhan sy ban dau 10 ngudi). V& nhén sy, khong ¢6 nhiéu xdo tron — VFS
van duy tri duge bd khung nhan sy cha chét, ge‘m b6 va chia sé kho khin véi cong ty,
lam viéc higu qua. :

V& quan trj cong ty, HDQT d3 chi dao va gidm sat viéc xdy dyng céc quy ché, quy
dinh quan ly cia VFS, ban hanh cdc quy dinh va hu'érng din v& t chirc va hogt ddng
cita Chi Nhénh. .

V& i chinh ké todn va quan trj rii ro, VFS d4 thu hep quy mé hop tac diu tu véi
khach hing va ding hoat déng ty doanh trong nira cudi ndm 2010. Céng téc quan tri rii
ro duge tang cudng. Tdng vén hop tic ddu tu dén 31/12/2010 dat 66 ti ddng, gidm 22%
so voi diu ndm va xép xi ngudng cho phép clia HDQT, trong do du ude ng xdu chi
chiém 1%. Trong tinh hinh khé khin cubi nam 2010, HPQT ciing dé chi dao VFS trich
14p dy phong todn bd céc khoan d4u tr ngén va dai han dén 31/12/2010 nhim dam béo
su minh bach v& ti chinh ctia cong ty.

V& t4i cu trac cong ty, HDQT 44 chi dao va phdi hep v6i Ban Gidm Pée tich cye
1am viée véi d6i tac New Toyo International tir thAng 8/2010 nhim mue dich kéu goi
dbi tac ndy dAu tu vio VFS . Tuy nhién, do tinh hinh khach quan ¢6 nhidu chuyén bién
xéu, dy &n nay t6i nay chua thye hién dugc. Hién nay, HDQT va Ban Gidm Péc VFS
vin dang tich cyc 1am viée véi mot sd dbi tic khéc dé thire hién t4i co cAu cong ty.

3. Két qué kinh doanh 2010

Nhur @ bdo céo & trén, doanh thu va chi phi ctia VES niim 2010 bi &nh hudng ning
né béi tinh hinh khé khiin chung cta thi trudng, nhét 14 cée quy cudi nim khi thi truong
suy giam,

Téng doanh thu 36,8 ti ddng
Téng chi phi | 43,9 ti déng
o Chi phi hoat dong 20,0 ti ddng
o L6 vady phéng danh mye ty doanh 239t dc:’)ng
o Loi nhuan - 7,1 i ddng

Doanh thu 2010 tdng 22% so v6&i 2009, trong d6 doanh thu Méi gidi — Dich vy tang
hon 2 13n, doanh thu ty doanh ting 21% , nhung so véi ké hoach nam 2010 thi tdng
doanh thu chi dat 89%.

Chi phi hoat déng 2010 duoc kiém so4t kha tt so v6i 2009 va ké hoach 2010 (20 ti
ddng nam 2010 so vdi 19,3 ti ddng nim 2009), tuy nhién khoan 18 va trich 1ip dy phong
cho danh muc ty doanh vao cudi ndm da lam cho téng chi phi trong nim ting manh l&én
43,9 ti ddng, ting 78% so v6i ké hoach 2010.



G dfy, ngodi te dong ctia tinh hinh khich quan, ¢é mét phin trach nhiém cia Ban
Gism Pée do da khong manh dan cit 18 ty doanh trong quy 3 — 4/2010. HPQT 43 yéu
ciu Ban Gidm Déc nghiém tie kiém diém va nit kinh nghiém cho thdi gian t6i.

Miit khée, cfing cin nhin nhan mdt cich khich quan : tip thd8 CBNV VFS di c6
nhiing nd lyc 16n trong didu kién khong c6 sy hé trg vé ngudn vén, khoan 18 ma VFS
phai ganh chju trong nam 2010 do chiu nhiéu tic déng khach quan cia thj trudng va
khong qué niing né nhu nhiéu cong ty chimg khoan khéc.

4. Nhikng viée chwa thyc hién dwgc

Mic dit HDQT va Ban Giim Déc VFS di hét stc tich cwe, nhung viée moi goi cée
dbi tac nude ngoai tham gia déu tr vao VFS chua duge gidi quyét xong. Mot sb dbi téc
da chinh thire tir chdi dAu tr do tinh hinh kinh t€ Viét Nam con nhiéu bét 4n, anh huéng
dén hoat ddng cia VFS trong tuong lai.

Hién nay, HDQT VFS van dang tich cyc 1am viée véi cac dbi tac khac.

Bén canh d6, VFS vin chua tim duge mét t chirc tdi chinh — ngén hang 1am déi tac
chién luge. Thiéu sy hd tro v& ngudn vén, VFS vin con gap nhidu khé khin,

ITI.  Dinh hwéng hoat dfng 2011

Budc vao nim 2011, cdc khé khan cia nén kinh té ngdy cing trim trong hon, bude
Chinh Pht va Ngén Hang Nha Nude phai dp dung céc bién phap that chat tidn t6 manh
mé dé chéng lam phat va dn dinh nén kinh t&. TTCK tiép tuc chju nhiing tac dong hét
strc tiéu cyc tir tinh hinh nay.

Trong 5 théng diiu nam 2011, thj trudmg tiép tue suy gidm so véi cudi ndm 2010,
d3c bi¢t 12 44 xay ra nhitng dot bén thio ddu thang 5/2011. Gi4 cb phiéu giam manh, ké
c4 & cée doanh nghiép ¢6 tinh hinh kinh doanh tét va ting truéng. Hién nay, ... % cb
phiéu dang & dudi ménh gid, tham chi dudi 5.000 ddng / ¢d phiéu.

Trong didu kién 46, HPQT nhén dinh c4c kho khan do thit chat tién té con kéo dai
trong subt nim 2011, thi trudmg trirée mét chua ¢6 co hoi phuc hdi manh. Trén co sé
d6, HDQT 44 tdp trung chi dao VFS ;

Tiép tuc tiét gidm va kiém so4t chat chi phi, truéc mét cit giam todn bd cdc
khoan ddu tir, ting cwdng quan trj rii ro, coi bao toan vén 13 vu tién hang diu;

Vé nhén su, tam thdi dimg tuyén dung, tip trung &n dinh bd méay va déi ngii
nhén sy hién cé;

Tim kiém céc chién lwge va chinh séch kinh doanh phil hgp véi tinh hinh méi;

- Mic dii phai hét sirc than trong va theo dai chit ché dién bién thj trudmg, nhung
cling cln tinh tho va sing subt &€ tan dyng co héi thi trrdng bén théo dé diu tu
vio céc cb phidu tdt dang c6 gid qué thép dé tao lgi nhufin cho trung va dai han:

Miit khée, HPQT vén tidp tue xéc djnh cée nhiém vy chién luge quan trong :
- Tiép tyc 1am vigc véi che ddi tac nude ngodi hién cé d& moi déu tr vao VFS;

- Tiép tue tim kiém cac dbi tac chién lwge 1a t§ chirc tai chinh - ngén hang nhim
hd trg cho VI'S v& dai han;



V& chi tiéu ké hoach kinh doanh 2011, trén tinh than than trong vdi tinh hinh hij
trwong dang rat x4u hién nay, HDQT da chi dao Ban Gidm Déc VIS xiy dung ké
hoach theo 2 hiréng :

- Huéng thufn lgi: Lam phét va 1ai suft s& giam tir thdng 5/2011, thi trudng s&
ngimg gidm didm va phue hdi nhe vae Quy 4/2011;

- Hu6ng khong thugn lgi: Lam phat gidm nhung vén trén 1% trong Quy 3/2011,
lam phél cA ndm trén 15%, 141 sudt khong ting thém nhung cling chwa gidm
trong niim 2011, thi trrdmg con yéu dén hét nam 2011;

Céc chi tiéu ké hoach nay s& do Ban Giam D6c VFS trinh bay cy thé véi Dai Hoi.

Trén day 13 Béo Céo hoat dong cia HPQT trong ndm 2011. HPQT rét mong nhin
duoe che ¥ kién va déng gbp cia Quy vi Cd dbng, gitip VFS tim dugc nhitng chinh
sich va hudng di hidu qua trong tinh hinh khé khiin hién nay.

Tran trong cam on Pai Hoi.
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