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I. Hoat dong ctiia HPQT trong nam 2011

1. Chi dao cia HPQT nam 2011

Tai Pai Hoi C6 Pong Thuong Nién thang 6/2011, HPQT VFS d4 nhan dinh “nim
2011 tiép tuc 1a nam chiu dung kho khin déi véi cac cong ty chimg khoan néi chung va
véi VFS noi riéng”.

Trén co s& d6, HPQT di x4c dinh phuong huéng chi dao chinh déi v6i Ban Gidam
Péc cong ty trong nam 2011 13 :

- Than trong trong kinh doanh, trdnh mao hiém, giam quy mo du tu va tu doanh
nham giam thiéu rui ro;

- Tang cudng quan tri rii ro trong hoat dong Mdi Gidi va Dich vu chimg khoén,
ngimg chay dua khai théac khach hang 16n ¢6 yéu cau don by.tai chinh cao;

- Thu hep quy mé hoat déng, giam dau tu va ting cudng tiét kiém chi phi;

- Duy tri chinh sach 6n dinh d6i véi bo khung nhan sy c6t can cua cong ty.

2. Cong tac da thwe hién cia HDQT

Thuc hién ding nhiém vu va quyén han cia HDQT dugc quy dinh trong biéu 1¢
cong ty, trong nam 2011 HPQT VFS di thuc hién cac cong tac chu yéu sau :

- Xac dinh tu tuong chi dao chinh cho hoat dong cia VFS trong nidm va giao
nhiém vu t6 chirc thuc hién cho Ban Giam Ddc cong ty;

- Té chuc cac ky hop HPQT nhiam dénh gia tinh hinh hoat dong, nhan dinh dién
bién thi truong, tim kiém giai phép kinh doanh, qua d6 chi dao BGD VFS trién khai vao
thuc tién;

- Thuong xuyén cung védi Ban Kiém Soét thuc hién viée giam sét, kiém tra, d6n
dbc dbi voi hoat dong ctia BGD va cia VFS, kip thoi ¢6 cac chi dao va hd tro cho hoat
dong ctia cong ty khi tinh hinh chuyén bién x4u;

DPdi v6i nhiém vu tim kiém cd dong va dbi tac chién luoc, cac thanh vién HPQT da
tryc tiép tham gia vao cong tac tim kiém va dam phan voi cac ddi tac. Tuy nhién, do




tinh hinh khiing hoang kinh t& va su suy giam manh cta thi truong chiing khoén, dén
nay nhiém vu nay van chua hoan tt.

Mat khac, HDQT ciing hét ste tich cuc trong viéc tranh thu su hd trg cia cac cb
déng 16n dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh cdng ty, bao gém viéc
gi6i thiéu khach hang, tim kiém ngudn tai chinh bd sung va tao thém giao dich cho
cong ty.

II. Két qua kinh doanh 2011

Két qua kinh doanh ctia VFS nim 2011 bi anh hudng béi khoé khin chung ciia nén

kinh té va ciia thi truong chimg khoan Viét Nam.

Téng doanh thu 22,63 ti dong
Téng chi phi 27,56 ti dong
Loi nhuin - 4,93 ti dong

Do thi trudng gidm manh trong ndm 2011, doanh thu ctia VFS chi dat 97,1 % trong
khi chi phi vuot 18,2% so véi ké hoach, dan dén két qua kinh doanh nam 2011 15 4,93
ti déng.

Nhu vay, VFS da khong hoan thanh dugc muc tiéu dé ra tai PHCD nam 2011.
HDQT cdng ty xin nhan trach nhiém va xin 16i quy vi cd déng vé két qua nay.

Tuy nhién, ching t6i danh gia két qua kinh doanh ctia VFS khong dén ndi qua thit
vong so v6i binh dién chung cta cac cong ty chimg khoan. Doanh thu ctia VFS khong
giam nhiéu trong khi gi4 tri giao dich toan thi trudng giam trén 60%, mat bang gia cb
phiéu giam 27% tai Tp HCM va 50% tai Ha Noi. Chi phi ting trong nim chua yéu la do
VFS phai cét 16 tu doanh khi thi trudong giam va trich 1ap du phong vao cudi nim.
Khoan 16 4,93 ty déng ctia VFS trong nam 2011 ciing kha nho so v6i muc 13 hang chuc,
tham chi hang trim ty ddng cta nhiéu cong ty ching khoan khac.

Mat khéc, méc du c6 quy mo vbn trung binh va hoan toan khong ¢6 su hd tro vé vén
ctia cac dinh ché tai chinh, phai hoat ddng trong diéu kién canh tranh gay gét, VFS van
duy tri t6t co s& khach hang, hoat ddng lanh manh va dam bao céc chi tiéu an toan tai
chinh, khong bi roi vao tinh trang mét thanh khoan nhu nhiéu céng ty chimg khoan
khac.

Chung t6i cho rang day 1a mot nd luc dang dugc ghi nhan cua VFS.
III.  Pinh hwéng hoat dong 2012.

Mic du giai doan kho6 khin nhét cta khing hoang kinh t€ da qua, lam phét da giam
va 6n dinh, nhung thi trudng nidm 2012 van con yéu va tiém 4n nhiéu rui ro, dic biét la
tinh trang ng x4u va thanh khoan ctia hé théng ngén hang, s6 luong doanh nghi€p giai
thé, phd san ngay cang cao, nén kinh té c6 d4u hiéu dinh dén sau mot thoi gian dai
chéng lam phat.

Thuc té cho thdy qua trinh phuc hdi sau khung hoang c6 thé s& kéo dai 2 — 3 nim va
trai qua nhiéu thing trim. Ching ta khong thé ky vong nén kinh té phuc héi ngay sau
con bénh nang.
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Thi trudng chimg khoan 1uén c¢6 xu huéng di trudc so véi cac dién bién kinh té vi
mé, va trén thuc té thi truong da co6 dot phuc hdi kha tét tir dAu nim toi nay, nhung su
phuc héi d6 chua du vimg va van con nhiéu thir thach.

Trén co nhiing nhan dinh d6, tu tuong chi dao cuia HPQT dbi véi hoat dong kinh
doanh nidm 2012 cada VFS la:

a) Thi trudng van con rat nhiéu rii ro sau mot thoi gian dai khing hoang va suy
giam,;

b) Hoat dong kinh doanh nim 2012 van can hét stc than trong va an toan, nhung
cling phai sin sang nim bit thoi co va tin dung co hoi;

¢) Mic du vay, VFS van phai tiép tuc nang ddng va sang tao, tim kiém céac co hoi
kinh doanh, trong d6 :

— Hoat dong Mdi giéi — Dich vu dang c6 co hdi tét khi thanh khoan thi
truong ting so véi nim 2011, ddng thoi nhidu céng ty chimg khoan khé khin
dang phai thu hep din mang hoat dong nay;

— Cung v6i viéc lam phat da gidm, cdc chinh sich hd trg ctia Chinh phu
trong nam 2012 chic chén sé tac ddng tich cuc dén tam ly thi trudong, tao diéu
kién thuan lgi cho hoat dong tu doanh;

d) VFS van phai tiép tuc tim kiém cac dbi tac tin cdy trong linh vuc tai chinh ngan
hang dé hop tac, hd trg nhu cu vbn cho giao dich ky qu¥y cua nha dau tu, hodc
tién toi moi cac d6i tic nay tham gia diu tu vao VFS vdi tu cach cb déng chién
luge @& dam bao cho su phat trién dai han cta cong ty.

¢) Muc tiéu k& hoach nim 2012 dam bao than trong va kha thi trén co s duy tri
doanh thu, tiét kiém, giam chi phi va kiém soat chit i ro;

Vi tinh than d6, cac chi tiéu chinh cta ké hoach kinh doanh nim 2012 duoc du

kién nhu sau :

Téng doanh thu 22 ty ddng
Tbng chi phi 18 ty ddng
Loi nhuan 4 ty dong

Trén day la Bdo C4o hoat dong ctia HPQT trong nim 2012. HPQT rit mong nhin
duogc cac vy kién va dong gop cua Quy vi Ch dong, giap VFS tim dugc nhitng chinh
sach va hudng di hi€u qua trong ndm 2012.

Tran trong cdm on Pai Hoi.
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